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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdurnun Gstinde titen en son ocak.

0 benim milletimin wldizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkirma bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarnimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi ¢cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyirn, bendimi cigner, asarim.

Yirtarimn dadlan, enginlere sidam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal! Nasil béyle bir imani bogar,

‘Medeniyet!” dediin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan udatma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak!® diyerek gecre, tan::
Disiin altinda binlerce kefensiz yatan.
Sensgehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Si0heda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, bitun varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleridinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasimn;

0 zaman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar qgibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayradimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akl Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gin, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, iginde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini disiinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istikl3l ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri zaptedilmis, bitin tersanelerine
girilmis, bitin ordulari daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, midstevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-u zarureticinde harap ve bitap dismus olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Tirk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldufun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Cagimizda egitim anlayisl, cagin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazandi ve dinamizm,
yaraticilik, arastirma, Uretkenlik 6n plana cikti. Ogrenci odakli egitim anlayislari, onun isteklerini, beklentilerini,
hedeflerini, bireysel 6zelliklerini merkeze alan yontemler tercih ediliyor. Liderlik anlayisi, ekip ¢alismasina dayali
basarilar ve mevcut kosullari en iyi sekilde degerlendiren yaklasimlar benimseniyor. Degisimin gerektirdigi yeni
yapilanmalari okul programlarimiza katmak amacilyla okulumuzda olusturdugumuz stratejik calisma plani
dogrultusunda calismalar etkinlikler, projeler belirleyerek calisanlari “biz” duygusu altinda birlestirdik. Once
ekipler olusturduk, okulumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlari ve dezavantajlarini belirledik ve bu
dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece okulumuzun sirekli iyilestirme yoluyla basarisini
arttiracak yeni acihmlar hedefler belirlemis olduk. Bu calismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini
gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve ekip olarak Urganli

imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Okul Stratejik planinin yararl olmasini diliyoruz.

Mustafa DEMIRARSLAN
Okul Muddri

-
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GIRIS

21. ylzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanildigl, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini giindeme getirmistir.
Ulkemizde de kamu mali ydénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturma, stratejik amacglar ve Olgilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lcme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. MidrlGglimiz de ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini ise
2015-2019 Gglincltisii 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Mudirltgimiziin dérdiinci stratejik plani olan Turgutlu ilge Milli Egitim Miidirligi ve Manisa il Milli
Egitim MudurlGgh 2024-2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-
2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Madarlugimiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda, Bakanlk merkez ve tasra teskilati
birimleri ile ilgili paydaslarin katiimiyla basta Egitimde “Tiirkiye Ylzyili Vizyonu” uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde
edilen veriler 1s1g8inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler
tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Milli Egitim Bakanligl tarafindan belirlenen alti amag ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik
hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden
yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik
amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.

-



1. STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik galismalarinin iyi planlanmis
olmasina ve slrece katihmin saglanmasina baglidir. Hazirhk dénemindeki calismalar Strateji Gelistirme
Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele
alinmistir. Program asagidaki konulari igermektedir:

° Stratejik plan hazirlik ¢calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢cin genis katiim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca
ulasabilmek icin farkh fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye
calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Mudirligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen
Mudurlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin lic temel bolium (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin
goris ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanligi Strateji
Gelistirme Bagkanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile midurlGgimuz birimlerine
duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katihm ve desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki
dokimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk
toplantisini  17/10/2022 tarihinde
Toplantilar gerceklestirmis;  misyon,  vizyon,
ama¢ ve hedeflerimizin okulumuz
statlisline uygun olmasi hususunda
genel cerceve belirlenmistir. Ayrica,
Birim  Stratejik  Plan Hazirhk

Ust politika . Ekiplerine stratejik plan hazirlik
belgelerinin Durum analizi

analizi // Urganh Imam

sirecine iliskin bilgilendirme

Hatip yapilmis, okulumuzun gicli ve zayif
Ortaokulu yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya
2024-2028 ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda

W Stratejik Plami
egitim  verilmistir.  Okulumuzun

faaliyet alanlarini diizenleyen
mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu
yasal ytukamluldklere iliskin tespit ve

ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi,
paydaslarin okulumuzun birimlerinden alinan
gorisleri bilgi ve ©neriler gercevesinde

gerceklestirilmistir.

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi




Sekil 2: Urganl imam Hatip Ortaokulu Muduirliigii Stratejik Planlama Modeli

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan EKip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

Tarihi Faaliyet
Gelisim

Alanlari ile Analiz

Sunulan Paydas .PESTLE Analizi
Hizmetler Analizi .GZFT Analizi

Mevzuat Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Kurum I¢i ve Kurum Dis1

.Ust Politika Belgeleri Analizi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu




1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik planlama sirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir. Stratejik Plan
hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi
Taslagi”nin dordiincl strimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarini
yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak (zere Yonlendirme Kurulu
olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tim paydaslarin siirecte temsil edilmesine 6zen
gosterilmistir. Okul Mudirii Mustafa DEMIRARSLAN baskanhginda yiiritiilen calismalarda, ilimiz diizeyinde
plan analizleri yapilmis, paydas goruslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel
karar alma suregleri kolaylastiriimistir. MidUrlGglimizce yiritilen galismalarin konsolidasyonu ve yiritilen
analiz calismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi olusturulmustur. Maduarligimiz stratejik
planlama Gst kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer
almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Mustafa DEMIRARSLAN Okul Midiri

Ozhan NURHAN Mudir Yardimcisi

Murat ERDEM Ogretmen

Mehmet Sah KAYA Okul Aile Birligi Baskani

Ahmet ALKAC Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Tablo 2: Urganli imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Mustafa DEMIRARSLAN Okul Midiri Baskan
Ozhan NURHAN Midur Yardimcisi Koordinator
Betul YILDEMIR Fen Bilimleri Ogretmeni Uye

Ozlem ATAR ingilizce Ogretmeni Uye

ilhan YILDIZ Veli Uye
Mustafa SAKAR Veli Uye




1.2. Planlama Siireci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarinin
5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve Olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar” hiikmi cergevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmustir.

Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan
calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu
calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan
Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tiim Okul Middirliklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirhk Programi yayimlanmistir. Buna gére Urganli imam Hatip Ortaokulu Miidiirligii, 2024-2028
Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” calismalari
yapimistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum igi Analiz, PESTLE ve
GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” galismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan
elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boélliiminin hazirlanmasina gegilmis, bu boélimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudurligtiimiziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik siiregte
amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek
icin her bir hedefe mahsus olmak (izere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda
son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde
yapilacagina yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani

Ust Politika SPKE?)%?ES;?EHW Paydas flce MEM Durum Analizi

Belgeleri Ekibi Cahsmalart Onerileri Stratejik Planlari Raporu

-



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
cahsiimistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorusleri ile okulumuzun GUgli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Durum analizi béliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

¢ Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

¢ Faaliyet alanlariile triin ve hizmetlerin belirlenmesi

¢ Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

® GUgla ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

» Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

URGANLI iMAM HATIP ORTAOKULU

Okulumuz Urganli Besime Isildak ilkokulu eski binasinda Din Ogretimi Genel Mudirligiine bagl olarak
31.07.2015 tarihinde Valilik oluru ile egitim 6gretime acilmistir. Acildigi ilk sene 2015-2016 egitim 6gretim
yilinda okulumuzda 54 6grencimiz varken, bu yil 2023-2024 egitim 6gretim yilinda ise 110 6grenci ile egitim
O0gretime devam edilmektedir.

Okulumuzda 1 Midir, 1 Midir Yardimcisi ve 8 kadrolu 6gretmen gorev yapmaktadir. Okulumuzda brans
dgretmeni olarak 1 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, 1 Tuirkce, 2 Matematik, 1 Fen Bilimleri, 2 ingilizce ve 1 Sosyal
Bilgiler 6gretmeni bulunmamaktadir. Ayrica kaynak ve mali sikinti nedeniyle bir¢ok projemizi gergeklestirmede
sorunlar yasamaktayiz. Okulumuzda normal 6gretim yapilmaktadir. Her sinifta 6grenci sayisinin az olmasi
egitim 6gretim acisindan 6nemli bir avantajdir. Okulumuzun cevre diizenlemesi blyik 6lglide yapilmis olup
halen bazi noktalarda galismalar devam etmektedir. Bu calismalarin 6grencilerin saglikh bir gevrede yetismeleri
acisindan olumlu katkilarinin olacagina inanmaktayiz.

Okulumuz 6grencilerinin sosyo-ekonomik durumu dusiktir. Parcalanmis ailelerden gelen 6grenci sayisi yiksek
olup, ayrica disaridan yogun go¢ almaktadir. Bu durum 6grenci akademik ve soysa-kiiltlirel basarilarina
olumsuz yansimaktadir. Okulumuzda veli toplantilarina katilim yeterli olsa da, toplantiya hep ayni veliler
katilmakta, gelmesi gereken bazi veliler katilmamaktadir. Velilerin okula katkisinin saglanmasinda zorluk
cekilmektedir. Okul idaresi cesitli kaynaklardan okula kaynak yaratmistir. Velilerimizin cogu ciftcilikle
ugrasmaktadir. Velilerimizin ekonomik seviyesi diistktr.
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2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirirliige giren Urganli imam Hatip Ortaokulu Mudurligii 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik streci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
Gzere bes bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bolimi egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere (¢ tema halinde
yapilandiriimistir. 2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 5 amaca iliskin; 15 hedef, 30 performans gostergesi
mevcuttur. Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her
bir performans gostergesi icin performans hesaplamasi ylzde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi gbéz Onlinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirllma
noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme
durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

Pandemi Sireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda buyik zorluklar yaratti. Dinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla acik kalmasi, 6grenciler (izerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
dgrencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Ogrenci sayisinin artmasi, siniflarin kalabalik olmasina ve 6gretmen
kaynaklarinin yetersiz kalmasina yol acti.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok llkede okullar gegici olarak kapatilmis veya
cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda ogrenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimh hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve dgrenci notlari diinya
genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme sireglerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci devamsizhig)
sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini gizmektedir. Bu nedenle,
yeni plan doneminde bu zorluklarin Ustesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmayi
hedeflemekteyiz.

2019-2023 stratejik plani donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasini saglama hedefi
altinda birbirine bagl birden ¢cok gosterge ile desteklenmistir. Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani % 50 iken %90 a cikartilarak
hedefe ulasmistir. Ortaokulda 20 giin ve lzeri devamsiz 6grenci orani % 5Siken bu oran %2’ye distrilmustir.
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2.3. Mevzuat Analizi

2.3.1. Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kunyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Manisa ilgesi: Turgutlu
38°31'02.9"N 27°50'16.5"E
https://www.google.com.tr/maps/place/3
8%C2%B031'02.9%22N+27%C2%B05
0'16.5%22E/@38.5175552,27.8372264,
Urganli Mahallesi Glindes Sokak No: | Cografi Konum 19z/data=!4m4!3m3!8m2!3d38.5174722
Adres: 1 Turgutlu (link)* 14d27.8379167
Telefon
0(236)3452006 Faks Numarasi: -
Numarasi:
urganliiho@gmail.com
e- Posta . .
Adresi- Web sayfasi adresi: | https://urganliiho.meb.k12.tr/
rest: 760491@meb.k12.tr
Kurum Kodu: |760491 Ogretim Sekli: Tam Gin
. . . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 31.07.2015 10
Sayisi
Kiz 51 Kadin 5
Ogrenci Ogretmen
Erkek 59 Erkek 3
Sayisi: Sayisi
Toplam | 110 Toplam (8
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 118,33 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 118,33
. . . . Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi | : 12,22 :0
Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 11000 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 5 il
: 15y
Miktari* Siiresi y

<


https://www.google.com.tr/maps/place/38%C2%B031'02.9%22N+27%C2%B050'16.5%22E/@38.5175552,27.8372264,19z/data=!4m4!3m3!8m2!3d38.5174722!4d27.8379167
https://www.google.com.tr/maps/place/38%C2%B031'02.9%22N+27%C2%B050'16.5%22E/@38.5175552,27.8372264,19z/data=!4m4!3m3!8m2!3d38.5174722!4d27.8379167
https://www.google.com.tr/maps/place/38%C2%B031'02.9%22N+27%C2%B050'16.5%22E/@38.5175552,27.8372264,19z/data=!4m4!3m3!8m2!3d38.5174722!4d27.8379167
https://www.google.com.tr/maps/place/38%C2%B031'02.9%22N+27%C2%B050'16.5%22E/@38.5175552,27.8372264,19z/data=!4m4!3m3!8m2!3d38.5174722!4d27.8379167
https://www.google.com.tr/maps/place/38%C2%B031'02.9%22N+27%C2%B050'16.5%22E/@38.5175552,27.8372264,19z/data=!4m4!3m3!8m2!3d38.5174722!4d27.8379167
https://urganliiho.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Midir Yardimcisi 2
Sinif Ogretmeni
Brans Ogretmeni 5 8
Rehber Ogretmen
idari Personel
Yardimci Personel
Guvenlik Personeli
Toplam Calisan Sayilari 5 10

Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler
Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 1 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 6 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 45 Kitiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 6 Fen Laboratuari X
Sube Sayisi 6 Bilgisayar Laboratuari X
idari Odalarin Alani (m2) 22 is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 35 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 500 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 1500 Mescit X
Okul Kapali Alan (m2) 800
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 300
Kantin (m2) 42
Tuvalet Sayisi 3
Diger (...ccceeve. )

&



Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek | Toplam
5/A 10 11 21

6/A (Dil) 14 11 25

7/A 4 12 16

7/B (Dil) 8 10 18

8/A 9 15

8/B 6 15

TOPLAM 51 59 110

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tzere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin

bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 6 TV Sayisi 0
Masalistu Bilgisayar Sayisi 5 Yazici Sayisi 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 7 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 16 Mbps

&



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Urganli imam Hatip Ortaokulu Midiirligii’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Turgutlu ilge Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plan’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan
ancak Mudurligimizin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bolimiinde yer
verilmistir.

Cumbhurbaskanliginin Turkiye Yuzyih ve Millt Egitim Bakanhginin Egitimde Tirkiye Yuzyilh Vizyonu merkezde
olmak (izere Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve diger Ust politika belgeleri olarak iki
boélimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanhg Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbagkanhgi Turkiye Yuzyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Millt Egitim Bakanligi Egitimde Tarkiye Yizyih Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Millt Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

<



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alani
Olgme ve Degerlendirme

ve

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Mevsimlik is¢i olarak go¢ eden oOgrencilerin egitim ve 6gretimine
yonelik is ve islemlerin yuritilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders gizelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yarattlmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yirittlmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yurutilmesi

11. Yatiihk, bursluluk ve o6zel 06gretim tesvikleri hizmetlerinin
ylritilmesi

1. Okuma kiltirindn gelistirilmesine yonelik calismalarin yiratilmesi

2. Ogrencilere yénelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde
ylratilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
glvenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiritilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. il geneli 6lgme degerlendirme calismalari ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim muadarligd o6lgme,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Mudurligu bilnyesinde
olusturulan élgme degerlendirme merkezi tarafindan yiritilir. ihtiyag
gorilmesi halinde ilge milll egitim mudurliklerinde il geneli 6lgme
degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il
milli egitim muidirlGgli 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan
ylritilmesinin saglanmasi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Aragtirma, Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Faaliyet Alani
Yonetim ve Denetim Hizmetleri

insan Kaynaklari

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 68retimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yurutilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin ylritilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yurattlmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. il/ilge millT egitim midirlikleri ile egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yuratilmesi

6. inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin ylritilmesi

7. Mudirligimuize bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yurutilmesi

8. Midurliigiimuz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yuratilmesi
9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Midurligimiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, gorus ve onerilere iliskin islemlerin yiritilmesi

1. Galisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yaritilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yuritilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylritmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlari yéneticilerinin niteliginin artiriimasi

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢alismalarinin yaritilmesi

2. Mudirligimizin  tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
ylritilmesi

3. Egitim ve O6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢calismalarinin yuruitilmesi

4. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin
ylritilmesi



2.6. Paydas Analizi

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

10

11

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Olgme ve Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme, Proje ve
Protokoller
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Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve O0gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lizere gesitli

yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Sekil 3: Kurumumuz

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

g (0] (V)5
OGRETMEN s MUDUR

KURULLARI N, YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:




Ogrenci Anketi Sonuglar::

Ogrenci Anketi Sonuglari

B Kesinlikle katilyorum  ® Katiliyorum  ®Kararsiz B Katilmiyorum  ® Kesinlikle Katilmiyorum

Urganli imam Hatip Ortaokulu ankete katilan 95 6grenci lizerinden 13 maddelik anket diizenlenmistir. Anket
tam puani 1.235 olup; bunun {izerinden 915 puan Kesinlikle Katilyorum, 118 puan katiliyorum, 87 puan
Karasizim, 58,5 puan Kismen Katiliyorum, 56,50 puan katiimiyorum sonucu ¢ikmistir.

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gérisleriniz.

Olumlu (Bagarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1| Ogretmen Ders Anlatisi Laboratuar yok
2| Hafta Sonu Kurslari Spor sahalari yeterli degil
3| Sinif Ogrenci Sayilari Az Derslik sayimiz yetersiz

4| Bah¢emiz Glizel

5| Biitiin Dersleri Severek islememiz




Ogrenci Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER £ 2| &| E|E Z| &
£ = = g | 2 =)
No g 2| &| 2|8 8|6
s 5| 2| B8 E
(¢>]
5 5| B |5 2
8
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda 73 12 8 2
rahatlikla gorusebilirim.
2 Okul mudird ile ihtiyag duydugumda 82 9 3 1
rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate 86 4 5
ahnir.
5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 87 5 3
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda 76 5 6 4 4
bizlerin gorusleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin 74 9 4 5 3
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gbre uygun arag geregler 68 11 6 5 5
kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 65 15 10 3 2
10 Okulun igi ve disI temizdir. 89 6
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar 53 10 12 11 9
yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler saghklive | 90 5
glvenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 59 18 10 5 3
kiltdrel faaliyetler diizenlenmektedir.




Ogretmen Anketi Sonuglar::

Ogretmen Anketi Sonuglari

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katilyorum

W Kararsizim

B Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Urganli imam Hatip Ortaokulu 8 6gretmen lizerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puani 104
olup; bunun tzerinden 81 puan Kesinlikle Katiliyorum, 13,67 puan Katiliyorum, 9,33 puan Kararsizim sonucu
¢citkmistir.

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gérisleriniz.

Olumlu (Bagarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 | Ogretmenler Arasi iliskiler lyi Ogrenci velilerinin ilgisizligi
2 | idare Ogretmen Arasi iletisim lyi Okulun kisith imkanlari

3 | Ogrenciler Ogretmenlere Soru Sorabiliyor

4 | Ogretmenler Arasi Is Bélimii

5 | Okulun Sakin Yapisi Ve Kiiglik Olmasi




Ogretmen Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
Sira ~ x|l =l rxlr =gz
MADDELER = B 2|58 g
No g 2/E|2|E & |5
o = o N o Q
= ) = 3 = S
= = = =
3
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 8
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 7 1
Her tiirlu 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 8
3
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goriiriim. 7 1
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 5 2
3] Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 5 2
Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler | 5§ 2
7
dizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir. 8
o Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak 6 2
calismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin Uretilmesini 5 2
tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 6 1
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis | 6 2
12
yerler yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi | 4 2
gincellerim.
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Veli Anketi Sonuclar::

Veli Anketi Sonuglari

H Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim ® Katilmiyorum & Kesinlikle Katilmiyorum

Urganli imam Hatip Ortaokulu katilan 75 veli (izerinden; 13 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puani
975 olup bunun tizerinden 789 puan Kesinlikle Katiliyorum, 101 puan katiliyorum, 63 puan Karasizim, 22 puan
Kismen Katiliyorum sonucu ¢ikmistir.

Okulumuzun Olumlu (basarih) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Bagarili) yénlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1| Ogretmenler Cok lyi Konferans salonu yetersiz olmasi

2 | Bahcgesi Guizel

3| Veli Toplantisi Olmasi

4| Okulun Dogayla ig ice Olmasi

5| Ogrenci Sayisinin Az Olmasi




Veli Anketi Sonuglar:

KATILMA DERECESI
Stra ~ x| ©~| ®rlr 7| &
MADDELER ) @ ) 8 & 5 9
No = =1 = 2| E = =
< = < 4 < o 8
o) = o) R[S E
= ) = 5 = S
= = = =
3
1 ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla 62 12 1
rahathkla gorisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 60 14 1
O0greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik 65 9 1
hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate 70 5
ahniyor.
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin 62 6 5 2
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 69 6
onlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda 62 6 5 2
goruslerimiz dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun 45 3 15 12
8 internet sayfasini dizenli olarak takip
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 69 6
ogretmenleriyle iyi anlastigini distinGyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yéniinden yeterli 62 6 5 2
donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 69 6
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar 42 16 15 2
yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 52 6 15 2
kilturel faaliyetler diizenlenmektedir.




2.7. Kurulus ici Analiz

Mudurligimuizde kurum kiltGrinin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet ici egitimlere, ilgi ve
yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliglimizde gorevli sube miaddarleri, birim sefleri ve birim personeli
arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim
mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilimlar tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢
ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. Madirligimiz calismalarina etki dizeyleri ve 6nemleri
degerlendirilerek beklenti ve 6neriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢éziimi ve ihtiyaglarin
giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler ilce Milli Egitim
Mudurimazin bilgileri ve tensipleri dahilinde yuaratilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-
degerlendirme calismalari basta olmak lizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek
nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda calisan personelin yerinin degistirilmesi ve konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galismalari kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu, sonug,
oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma

2- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin cogaltilmasi
3- Kurumumuzun gevre diizenlemesini glizellestirmek

4- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkhiliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun ¢ahsmalari hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz givenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Urganh imam Hatip Ortaokulu Mudurliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652 sayil
kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda

ylritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagli Egitim

Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin ydnetmelik dogrultusunda olusturulmustur.

Okul
Muaduari

Mudar
Yardimcisi

| Ogretmenler

Diger Personel

Sekil 44: Urganli imam Hatip Ortaokulu Teskilat Semasi

2.7.2. insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynaginin i¢c ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve

degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan buyik 6nem tasimaktadir.

Urganli imam Hatip Ortaokulu Mudiirligii teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

GOREV UNVANI
OKUL MUDURU
MUDUR YARDIMCISI
OGRETMEN

PERSONEL DURUMU
TOPLAM ASiL
1 1
1 1
8 8

Tablo 7: Urganli imam Hatip Ortaokulu Personel Yapisi

VEKiL/UCRETLI

BO$S
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Tablo 8: Genel idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

YARDIMCI HiZMETLER SINIFI - - -

GENEL iDARE HiZMETLERI SINIFI - - -
GUVENLIK HiZMETLERI SINIFI - - N
TOPLAM i ) )

2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica MiudirlGgiimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapilmaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyiik bélimi, ayrica
personel ve o6grenci islemlerini iceren modiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tim birimlerinin
kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS {izerinden “Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-
Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri baslklarinda ¢alismalar
ylratidlmektedir. Bakanhigimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullaniimaktadir.

Tablo 9: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

Tablo 10: Teknolojik Kaynaklar

Bilgisayar ve Sunucular 7
Bilgisayar ve Cevre Birimleri

Teksir ve Cogaltma Makinalari

Ses, Gorlintl ve Sunum Cihazlari 1
Haberlesme Cihazlari -
Aydinlatma Cihazlari -

O uhs WN B




Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin 6zellikleri ve
sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varhklara iliskin nicel verilerin tespit
edilmesiyle sinirlandiriimaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi igin gereksinim duydugu fiziki
kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu cercevede, faaliyetlerin yiritiimesinde
kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saghkli bir sekilde belirlenebilmesi icin is analizi ve slire¢ analizi
calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo11: Midiirliglimuziin Fiziki Kaynaklan Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli

2 Glvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli

2.7.4. Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere
ulasabilmek igin kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan
amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullaniimasi saglanacaktir.

Egitim ve 0gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri biuitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve
burslar, gergek ve tlzel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 13: Urganli imam Hatip Ortaokulu (Faaliyet/Proje Maliyetlendirme) Kaynak Tablosu (2024-2028)

11000 14000 17000

Genel Biitge 9000
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi [EJsely] 7000 10000 12000 15000 49000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 25000 30000 32000 34000 36000 157000
11004171 37.000 TL 46.000 TL 53.000 TL 60.000 TL | 68.000 TL |264.000 TL




2.8. PESTLE Dis Cevre Analizi

PESTLE analiziyle MudurlGgiimiz Gizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Ust politika belgelerinde
egitimin 6ncelikli bir alan
olarak yer almasi

Politik
Faktorler Yoneticilerin ve
toplumun egitime olan

ilgisi

Ulusal/Uluslararasi
politik istikrarsizhklar
nedeniyle go¢ olgusunun
egitime etkisi

ilimizde serbest bolge ve
organize sanayi
bolgelerinin bulunmasi

Cumhurbaskanliginca
alinan tasarruf
tedbirlerinin etkisi

Ekonomik
Faktorler

Sosyo-Kiiltlrel durumun
aile yapisina etkisi

Sosyokiiltiirel

Ust politika belgelerinde
egitimin oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile ilgili
dernek ve kuruluslarin
egitime olumlu bakis
acisina sahip olmasi

ilimizde bulunan Mesleki
Egitim okullarinda
6grenim géren
ogrencilerin staj
olanaklarinin olmasi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve yerinde
kullanilmasina yonelik
itici bir glic olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gegmise sahip
olmasi

idareye Etkisi
Tehditler

ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Merkez ilceler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kaltarel
farkliliklar
Pargalanmis aileler

Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle
uyumlu egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,
mudurligimiiz olarak bu
politikalarin giktilarina gére
hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun
yuksek oldugu tim egitim
paydaslarinin katkilarinin
alinmasina devam edilmesi

Zorunlu gégcmen
ogrencilerin bizzat izlenmesi
ve egitimin niteligine yonelik
iyilestirici tedbirlerin
alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Alternatif bltce disi
kaynaklar arayislarina
gidilmesi (Ornegin; projeler
icin)

Katma degere
donusebilecek trlinlere
yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin
desteklenmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya
olanak verecek galismalara
agirhk verilmeli
Pargalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik
ve psikolojik danisma
hizmetlerinin tiiri ve sayisi
artirilmal




Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesi ile
egitim 6gretim
¢alisanlarinin niteliginin
artmasina iliskin beklenti
ve destegi

ilimizde i ve dis gog alan
bolgelerde bolgenin
kiltarel yapisinin
cocuklarin okula
devamina etkisi

Diinya ve lilkemizdeki
teknolojik gelismeler ve
teknolojiye yapilan
yatirimlar

Uzaktan egitim
teknolojisinin gelisimi

Genis bir paydas
kitlesinin varhg

Nitelikli isglictinlin
yetistirilmesi igin mesleki
ve teknik egitimin 6nemli
oldugu algisi

Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin talebin
artmasi

Bilisim teknolojilerinin
gelismesi, dijitallesme ve
endustri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 68retim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi

Dezavantajli 6grencilere
erisim imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Nifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
Ogretime iligkin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
cikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kilturel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizhgi
konusunda velilerin
tutumu

Hizl ve degisken
teknolojik gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin zorlugu,
o6gretmenler ile
ogrencilerin teknolojik
cihazlari kullanma
becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,
o6gretmen ve 6grencilerin
okul disinda teknolojik
araglara erigiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan bilgi
kirliligi. Bilgi iletisim
araglari ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli 6nlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde olma
tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi igin yeterince
hazir olamamasi
Ogrencinin aktif
o6grenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmasi

Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda 6gretmen
ve yonetici niteligi, egitim
ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olusan
farkhhklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; bitiin
bireylere ¢agin gerektirdigi
bilgi, beceri, yeterlik, tutum
ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kilttrel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi; 6zel
yeteneklilere yonelik
kurumsal yapi ve sireglerin
iyilestirilmesi, 6grenme
ortamlari, ders yapilari,
materyalleri, tanilama ve
degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin
kalitesinin artiriimasi
Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip
hale getirilmesi

Egitim ve 68retimde
teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmasi;
dijital igerik ve becerilerin
gelismesi icin ekosistem
kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi
icin icerik gelistirilmesi
Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es glidiimla
¢alisiimasi.

Uzaktan egitim
merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin giincellemesi
Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin
bilgilendirilmesi
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Yasal

Cevresel

5018 sayili KMYKK
kapsaminda Program
biitce sistemine
gecilmesi

Mevzuatta Meydana
gelen degisiklikler

Burokratik is ve islemler

Surdurilebilir cevre
politikalarinin
uygulaniyor olmasi,
toplumun ve yerel
yonetimlerin farkindalig

Depremlerin toplumun
depreme karsi
duyarliligini artirmasi

Tarim ve Hayvancilik
Faaliyetleri

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
glincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarhhgi olan
kurumlarin
Midarligimaz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan mifredatta
cevreye yonelik tema ve
kazanimlarin bulunmasi
Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi

Manisa ilinin tarim
arazilerinin genisliginden
dolayi tarim ve
hayvanciliga elverisli
olmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program butgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiltur dizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
gilincel tutmamasi

Ani gelisen ve
¢ozulmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

ilimizin birinci
deprem bolgesi
icinde yer almasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikhgi

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile insaat
sektoriine aktariimasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
¢alisanlarin okula
devam sorunu

Program bitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiritilmesi

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
glincellemelerine agik
olmasi

Kurum yénetici ve
personellere yonelik
yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Burokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢alismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli
aralikla bilgilendirme
egitimlerinin diizenlenmesi
Depremle ilgili projelere
agirhk verilmesi

Tarim ve hayvancilik
alaninda egitimler verilerek
yatirimci sayisi artirilmali.
Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli dobnemde tasima
kapsamina alinmasi



2.9. GZFT (Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri
ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigluliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul muduria/mudurlugu kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giglii Yonler

Ogrenciler Ogretmen 6grenci arasinda giiclii bir iletisim olmasi
Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler dizenlenmesi
Ogrencilerin devaminin saglanmasi

Galisanlar Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
Teknolojiyi kullanabilen genc bir egitim kadrosunun olmasi

Veliler Ogrenmeye istekli insan kaynagi olmasi

Okul — Aile Birliginin okula karsi duyarli olmasi

Bina ve Yerleske

Okulumuzun ulagiminin kolay olmasi
Sehir merkezine yakin olmasi
Okulumuzun fiziki alt yapisinin yeterli olmasi

Donanim

Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilimasi

Bitiuin siniflarda akilli tahta kullaniimasi

Kamera sisteminin kurulu olmasi

Isitma ve aydinlatma sisteminde sorun bulunmamasi
Gucll ve kokli bir yapiya sahip olmasi

Butge

ilce Milli egitim midirligiimizin kirtasiye, temizlik vb ihtiyaglarimizi karsilamasi

Kantin kirasi

Okul aile birliginin gonalli kabul ettigi bagislar

Yonetim Siregleri

Yonetim sirecleri icerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve

velilerimizin gorisleri alinarak basarili bir yénetim sireci olmasi.

Yonetici kadronun yeniliklere ve degisime agik olmasi

Zimre 6gretmenler arasinda giicli bir iletisim ve isbirligi olmasi

Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkesce benimsenip uygulanmasi

iletisim Suregleri

Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.

Sosyal kiiltirel faaliyetlerin fazla olmasi

<



Zayif Yonler

Ogrenciler e Ogrencilerin beslenme ve barinmada yasadiklari sorunlar
Calisanlar e Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi
Veliler e Veli— okul ishirliginin istenilen diizeyde olmamasi, parcalanmis aile ve mevsimlik isci

olarak gelenlerin barinma sorunlari yasamasi.

Bina ve Yerleske e Binanin bakima ihtiyaci olmasi, Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere
katilimin disuklugi

Donanim e Konferans salonunun olmamasi
e Okulun spor salonunun olmamasi

Bltce o Okul biitgesinin yeterli olmamasi.

Yonetim Surecleri e Elektrik sisteminin yetersizligi.

e  Okul glivenliginin yetersiz olusu.

iletisim Siirecleri e Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasindan dolayi etkili iletisim glclugi.

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik e  Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Ekonomik e Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi

Sosyolojik e Okul ve gevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlastiriimasi

Teknolojik e Saghkh internet baglantisinin olmasi

Mevzuat-Yasal e MEPB’in kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri

Ekolojik e  Okulun sehir glriltisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi

Tehditler

Politik e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi

Ekonomik o Velilerin ekonomik durumunun disik olmasi

Sosyolojik e Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

Teknolojik e Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

Mevzuat-Yasal e Egitim 6gretim galismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar

Ekolojik e  Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli dizeyde olmamasi




2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonugclarin planin gelecege
yonelim bolimd ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin g temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak lzere egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde
olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Ders arag geregleri is Glivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve Servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

ilkégretimde devam/devamsizlik bilincinin gelistirilmesi, okula devamin saglanmasi

Oryantasyon ¢alismalarinin gesitlendirilmesi

Bahge oyun alanlarinin diizenlenmesi

Ogrencilere destekleme ve yetistirme kurslari agilmasi.
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2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini arttirmaya yonelik
¢alismalarin yapilmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Egitim 6gretim slrecinde sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetler

Egitimde farkl yontem ve tekniklerin kullaniimasi

Derslerde farkli materyallerin kullanimi

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum ici iletisimi gliclendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

is glivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

O N |HA WIN| R

Ogretmenlere yénelik hizmet igi egitimlerin yapilmasi

3.GELECEGE BAKIS

Okul Mudurltgimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorugler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz st kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyonumuz

Bltln 6grencilerimizin 6grenmelerini saglamak, onlarin bilgili, becerili ve kendine glivenen
bireyler olarak yetismelerini saglamak ve onlara 21.ylzyilin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek
beceriler kazandirmaktir.

Amacimiz; sevgi, saygl ve gliven ortaminda "basarma azmi" ve "gelecegi sekillendirme
sorumlulugu" ile miikemmele ulagmak igin ¢alismak, sitirekli gelisime énci olmaktir.

3.2. Vizyonumuz

Gecmisten gelecege kopri kurarak, Tirk Milli Egitiminin temel amaglari dogrultusunda Atatirk
ilke ve inkilaplarini benimsemis, ge¢misini bilen ve 6glinen, gelecege kosan, kendine glvenen,
teknolojiyi kullanan, c¢ok calisan, ailesini yurdunu ve milletini seven ve koruyan, iyi ve gizel
davranislarin pesinden kosan birey olarak yetistirmek icin variz.
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3.3. Temel Degerlerimiz

1.) Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl, Anayasamizda hitkmiinii bulan Milli Egitimin Temel

Amaglarina uygun bireyler yetistirmektir.

2.) Yapacagimiz calismalarda 6grenciyi merkeze oturtan bir anlayis benimsemektir. Ogrenme-
uygulama ortamlarinda yiritilen ¢alismalarin 6grenci odakl olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara
ogrencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

3.) Okul, veli, 6grenci ve gevre arasindaki isbirligini en st seviyelere tagimaktir.

4.) Yeniliklere agik olmakla birlikte ahlaki ve kiltlrel degerlerinden vazgegmeyen bireyler
yetistirmektir.

5.) Okulumuzu bulundugu bolgede ¢ekim merkezi haline dontstirmektir.

6.) Yonetici ve 6gretmenler arasinda etkili ve verimli bir iletisim saglamaktir

7.) Mesleki kazanimlarini strekli artirip, modern egitim yontem ve tekniklerini uygulayan,

yenilik ve gelisime agik olmayi ilke haline getirmek.

8.) Ogrencilerimizin uyum siirecini hizlandiracak ¢calismalar yaparak égrenciler arasinda

uyumu artirmak.

9.) Ogrencilerimizi bir Gist egitim kurumuna devam etmelerini, beceri ve kazanimlarina gére
yonlendirilmelerini saglamaktir.

10.) Ogrencilerimizin; kendi kararlarini alabilmelerini, elestirel diisiinebilmelerini ve 6z
degerlendirme yapabilmelerini saglamaktir.

11.) Tiirkceyi dogru kullanan bireyler yetismesini saglamaktir.

12.) Ogrencilerimizin akademik basarisinin artirilmasini saglamaktir.

13.) Esitlik ve adaleti saglamaktir.

14.) Okulda katihmci ve demokratik bir yonetim anlayisini benimsemektir.

15.) Etik degerlere baglihk kapsaminda; Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi
yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diristlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket
etmek temel degerlerimizden biridir.

16.) Cumhuriyete ve ¢agdashgin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baghlik en temel
degerimizdir. Cumhuriyet’in ve kiltlrel degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu
varlklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.




. AMAGC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katiim

Okul/Kurum Tirii: Ortaokul

Amag

A1.Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla
donanimli olarak bir tst 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef

H1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar
yapilarak azaltilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1.1.Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina
devam eden &grencilerin katilim sagladigi derslerin
not ortalamasi

PG 1.1.3. 20 giin ve Uzeri 6zirsliz devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4. 20 giin ve Uzeri 6zirli devamsizlik yapan
6grenci orani (%)

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim
eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki
saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk
seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit
edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turd: Ortaokul

Amag

IA5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlu
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef

H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
lyarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlarina
yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kultp faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum,
cevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda
toplum hizmeti faaliyetlerine katiimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yirutilen bilimsel,
sosyal, klltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler dizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 68retim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari
senligi yapilacaktir.

S12. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit
Kusanmak —Namaz-, Arapga yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin
katilimlari tesvik edilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak
degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim
ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik bittincul
calismalar yurutilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 2.1.1. Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.2. Tiirkge dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi
PG 2.1.5. Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi yil sonu puani ortalamasi
PG 2.1.7. Arapga dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.8. Peygamberimizin Hayati dersi yil sonu puani
ortalamasi

PG 2.1.9. Temel Dinf Bilgiler dersi yil sonu puani ortalamasi
PG 2.1.10. Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.1.11. Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi
proje sayisi

PG 2.1.12. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

PG 2.1.13. Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim
alan 6grenci orani

Stratejiler

S 2.1.1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S 2.1.2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb.
yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde
lyapilan yarismalarda odullendirilmeleri saglanacaktir.

S 2.1.3. Okul kituphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S 2.1.4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
lyarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S 2.1.5. Ogrencilerin ortaokul 5. siniflarda yabanci dil

agirhkli egitim almalari saglanacaktir.







TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

IA4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi
gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan
Ogrenci ve 6gretmen sayisi

PG 1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda
egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi

PG 1.4 Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi

PG 1.5 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve
0gretmen sayisi

PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun
hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak
icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida glvenligi gibi konularda alan uzmanlartiile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
lyangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindahk egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

IA3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef

H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi
saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 3.3.1. Hizmet ici egitim alan ydnetici ve 6gretmen sayisi
PG 3.3.2. Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 3.3.3. Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi
PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan
0gretmen sayisi

PG 3.3.5. Ogretmenlere yoénelik diizenlenen egitim sayisi
PG 3.3.6. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 3.3.7. Yuksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan
0gretmen ve yonetici sayisi

PG 3.3.8. Doktora egitimini stirdiren/tamamlayan 6gretmen ve
lyOnetici sayisi

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili is bagi
egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi
dizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal

baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
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TEMA: EGITIM OGRETIME ERISIiM VE KATILIM

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg

A1l. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi

saglanacaktir.

Hedef

H1.1. Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina

kayit yaptiran 6grenci orani (%) 109
PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin

katilim sagladigi derslerin not ortalamasi %0
PG 1.1.3. 20 giin ve lizeri 6zlirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 0
PG 1.1.4. 20 giin ve Uzeri 6zlrli devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 0

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S$3.DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S$4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

$5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.




TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H2. 1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik

biitlinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1. Matematik dersi yilsonu puani ortalamasi %72
PG 2.1.2. Tiirkce dersi yilsonu puani ortalamasi %80,5
PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi yilsonu puani ortalamasi %79,8
PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi yilsonu puani ortalamasi %92,5
PG 2.1.5. Yabanc dil dersi yilsonu puani ortalamasi %72,8
PG 2.1.8. Peygamberimizin Hayati dersi yilsonu puan %86,2
ortalamasi

PG 2.1.9. Temel Dini Bilgiler dersi yi1lsonu puani ortalamasi %83
PG 2.1.10. Ogrenci basina okunan kitap sayisi 25

PG 2.1.11. Okulun katilim sagladig: ulusal ve uluslararasi proje 0

sayisl

PG 2.1.12. Bir egitim ve o6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani 0

(%)

PG 2.1.13. Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 30
6grenci orani

Stratejiler

S 2.1.1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme Kkurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S 2.1.2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihmlan tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda dédiillendirilmeleri saglanacaktir.

S 2.1.3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

S 2.1.4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S 2.1.5. Ogrencilerin ortaokul 5. simiflarda yabanci dil agirhkh egitim almalari saglanacaktir.




TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef

H3.2.Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve

glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Okulda yasanan kaza sayisi 0
Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi 8
Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci sayisi 50
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi 8
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci sayisi 50
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan veli sayis1 10
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi 8
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda egitim alan 6grenci sayisi 30
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda egitim alan veli say1s1 0
Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan

O0gretmen sayisl >
Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 100
Ogrenci sayisi

Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan

personel sayisi ?
Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi 2
Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci sayisi 0
Afet ve acil durum tatbikat sayisi 3

Stratejiler

S$1. Egitim ortamlari is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

$2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran

zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi

gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

$3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar

yapilacaktir.

S$4. Doga, insan ve teknoloji konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere

farkindalik egitimleri verilecektir.
S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.




TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef

H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 3.3.1. Hizmet ici egitim alan yonetici sayisi

PG 3.3.1. Hizmet ici egitim alan 68retmen sayisi

PG 3.3.2. Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 3.3.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 3.3.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 3.3.6. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 3.3.7. Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan ydnetici sayisi

PG 3.3.7. Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen sayis1

PG 3.3.8. Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan yonetici sayisi
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PG 3.3.8. Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen sayisi

Stratejiler

$1.0kul yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaglar:
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

$2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev
alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

$3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S$4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

$5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar

yapilacaktir.




4.5. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitge 7000 9000 11000 14000 17000 58000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi [« 7000 10000 12000 15000 49000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 25000 30000 32000 34000 36000 157000
101 E0Y 1 37.000 TL 46.000 TL 53.000 TL 60.000 TL |68.000 TL 264.000 TL

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde
izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudUrlGgi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylk ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorusilip karara
baglanacaktir.

izleme Ve Degerlendirme Tablosu

Her yilin

Gostergelerin gerceklesme Ocak-Temmuz dénemi

Temmuz ayI durumlari hakkinda hazirlanan
icerisinde raporun kurum mudiriine
sunulmasi
izleyen yilin Gosterge hedeflerinden sapmalarin | Bir yillik donem
Subat ay! ve sapma nedenlerin

sonuna kadar degerlendirilerek gerekli

Stratejilerin alinmasi

E



Degerlendirme
toplanblarinuin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme
raporuanuan
hazirlanmasi ve
sunulmas:

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

ik alts aylik
gergeklesmelerin
belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sumilmasi

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Yilsonmua
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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URGANLI iMAM HATiIP ORTAOKULU STRATEJIK PLAN UST KURULU iMzA SiRKUSU

SIRA ) . .
ADI SOYADI GOREVI iMmzA
NO
1 | MUSTAFA DEMIRARSLAN | OKUL MUDURU
2 | OZHAN NURHAN MUDUR YARDIMCISI
3 | MURAT ERDEM TURKCE OGRETMENI
OKUL AILE BIRLiGi
4 | MEHMET SAH KAYA
BASKANI
OKUL AILE BIRLiGi
5 | AHMET ALKAC . . .
YONETIM KURULU UYESI

.
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